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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1. 3arajbHi MoJ0XKeHHA

Komekc kopmopaTUBHOTO yHpaBIIiHHS aKI[IOHEPHOTO TOBAapPUCTBA KOMEPIIIMHOTO OaHKy
“IlpuBarbank™ (mani - Komekc) po3poOiieHo BiamoBiAHO 10 3akoHiB Ykpainu "IIpo 6aHku i
OankiBChKY mistmbHICTE', "IIpo akmionepni ToBapuctBa”, "IIpo miHHI manepu Ta (GoHmOBUI
pUHOK", MeTOMMYHUX PEKOMEHIAIiH II00 OpraHi3alii KOpIopaTUBHOTO yIPaBIIiHHS B OaHKax
VYkpainun, 3aTBepkeHuX pimeHHsM HartionanpHoro 6anky Ykpaiau Big 03.12.2018 Ne 814-p,
Kozekcy KOpmopaTuBHOTO yIpaBIIiHHSA: KJIIOYOBI BUMOTM Ta PEKOMEHJallii, 3aTBEpKEHOTO
pimenHsaM HarionansHOT KOMICii 3 IIHHKMX manepiB Ta GormpoBoro puHKy Bix 12.03.2020 Nel18,
Cratyry akIlioHepHOro ToBapucTBa KomepiiiHoro Oanky “IIpuBatbank” (mami — bank),
[Tonoxxens mpo HarIAI0BYy pany banky Ta komiTeTn HarisAo0Boi paau banky, [TomoxxeHHs po
KopriopaTUBHOTO cekperapst banky, Ilonoxenns npo mpasminHa banky, crparerii banky Ha
2018-2022 poxkmu.

[Tonoxxennss Kopmekcy BpaxoBYIOTh HaWKpalli MPaKTUKA 3 TMUTaHb KOPIOPATUBHOTO
YIpaBIiHHSA, 30KpeMa, ajie He BUKIIOYHO: [[pUHITUIIN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHS 151 OaHKIB
bazenschkoro xomitery 3 OaHKIBCbKOTO Harisay, Ilpunnunu Oprasizamii €KOHOMI4HOTO
PO3BHUTKY Ta CHIBPOOITHHUIITBA MIOJ0 KOPIOPATHBHOTO BPSAYBaHHS Ha TiANPHEMCTBAX
nepxaBHoi (opmu BracHocTi, PexomeHpmarii €Bporeichkoi OaHKIBCBKOI YCTaHOBH OO
BHYTPIIIHHOTO YIIPABIIiHHS.

bank opraHi3oBye KOpIIOpaTHBHE YIPaBIiHHSA 3 YpaxyBaHHSM pO3MipiB HOro akTHUBIB,
O0COOIMBOCTEH CBOET MISIBHOCTI, XapakTepy W oO0cCATIiB 0aHKIBCHKMX Ta IHIIUX (DIHAHCOBHX
nocnyr, mpodino pusnky baHky, cucTeMHOT BaXITUBOCTI baHKy Ta MisiIbHOCTI OaHKIBCHKOL
TpyIH, 10 CKIIAay SIKOi BXOJIUTh baHk.

Mertoto nporo Konekcy € BIOCKOHAJIEHHS MPAKTUKH KOPHIOPATUBHOTO YHpaBiiHHS B BaHKy,
KEPYIOUHCh BIAMOBIIHUMH TPHWHIIMIIAMU Ta CTaHAApTaMH KOPIIOPATHUBHOTO YIPABIIHHS, SKi
3aCHOBAHI Ha MDDKHAPOJIHIH MPaKTHIl, BUMOTaX YUHHOTO 3aKOHO/JaBCTBA.

BnpoBamxkenns Koaekcy crnpsiMoBaHe Ha MiABUINEHHS €(EKTHBHOCTI Ta NOBipu 10 banky
3aBJSKH 320€3MEUCHHIO:

15.1. nocsrHenHss OamaHCy 1HTEPECIB YYAaCHHKIB KOPHOPATUBHHX IPaBOBIIHOCHH,
BU3HA4YeHUX y MyHKTI 1.6 nporo Konekcy;

1.5.2. mpo3opux mpaBui Ta NPOIEAYP MPUUHATTS PillIeHb OpraHaMu ynpasiiHHsa baHky;

1.5.3. noTpumaHHS NPUHIUIIB €(PEKTUBHOIO MEHEIKMEHTY Ta HaJEKHOI CHCTEMH 3BITHOCTI
Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO;

1.5.4. ¢dinancoBoi npo3opocti banky Ta miABUIICHHS €PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI HATJISIOBOI
panu bauky (maxi — HarnsmoBa paaa) ta npasiinas banky (mani - IIpaBiinus);

1.5.5. 30inmpmenHs BaprocTi akTHBIB baHky, miaTpuMmMku ¢iHAHCOBOi CTaOUIBHOCTI Ta
npuOyTkoBocTi banky.

[Tix KopropaTUBHUM YIPaBIIHHSAM PO3YMIETHCS CHCTEMa BITHOCHH MiX akiioHepoM baHky,
SIKUM € JieprkaBa ((QyHKIIIT 3 yripaBIiHHSI KOPIIOPATUBHUMHE ITpaBaMu Jiep>kaBu y baHKy 311HCHIOE
Kab6iner MinicTpiB YKpaiHu, SKUi TaK0K BUKOHY€E (DYHKIII1 BUIIIOTO OpraHy yrnpasiiHHsA baHky
(mam - Bummit opran)), HarnsgoBoro pamoro, [IpaBmiHHSM Ta IHIIMMH 3alliKaBJICHUMU
ocobamu, sika 3a0e3Meuye opraHi3aliifHy CTpYKTypy Ta MeXaHi3MH, yepe3 fKi BH3HAYaIOThCS
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1.7.

1.8.

1.9.

2.1.

i banky, crmocoOu JOCATHEHHS IUX IUIeH, a TAKOXK 3/IIHCHIOETHCS MOHITOPUHT X BUKOHAHHSI.
KoprnioparuBHe yripaBiiHHS BU3Ha4Ya€e CociO po3moauTy MOBHOBKEHD 1 BIMOBIAAIBHOCTI MIXK
OpraHamMH YIpaBJiHHS, CIIOCOOM NPUHHATTA HUMH pIlIEHb Ta MEXaHi3MH KOHTPOJIO 3a iX
BUKOHAHHSIM.

OCHOBHUMH METOJIaMH 3/I1IICHEHHSI KOPIIOPATUBHOTO yIpaBIiHHA B baHKy €:

1.7.1. pamioHaJbHUI 1 YITKAKA PpO3MOAUT TMOBHOBWKEHb MK OpraHaMu VYIPABIIHHSI Ta
KOHTPOJIIO, OpraHizamis ix e(eKTuBHOI TisSIbHOCTI;

1.7.2. BU3HAYeHHs CTpATEriYHMX IUICH MISUTBHOCTI baHKy Ta KOHTpOIb 3a iX peasizaiiero
(Bximoyatoun  ¢GopMyBaHHS ~ €(DEKTUBHUX CHCTEM IUIAHYBaHHSA,  YHPaBJIiHHSI
0aHKIBCHKMMH PU3UKAMH Ta BHYTPIIITHIA KOHTPOJIb);

1.7.3. BXUTTA 3ax0fiB OO 3amoOiraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIKTIB iHTepeciB y banky Ta
CIIPHSIHHS 1X BPETYJIIOBaHHIO;

1.7.4. Bu3HaueHHs MpaBWJI Ta MPOLEAYp, IO 3a0e3MeUyl0Th JOTPUMAHHS MPaBUI JIIOBOI
€TUKH Ta BpaxyBaHHs IHTEPECIB CYCIIJILCTBA B IIJIOMY;

1.7.5. BU3HAYEHHS MOPAIKY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3KPUTTSIM iH(popMariii npo bauk.

bank moTtpumyeThbcsi mependaveHHX 3aKOHOJABCTBOM IpaB 1 1HTEPECIB 3allikaBICHUX OCiO,
TOOTO 0Ci0, SIKi MaIOTh JIETITUMHUI iHTepec y AisbHOCTI baHKy 1 10 AKHX mepenyciM HalleXaTh
MpaIiBHUKW, KJIIE€HTH, MICIIEBI TpOMaj, OPTaHHW JEpKaBHOI BIaaM, AUIOBI MapTHEPH Ta
KOHTpareHTH baHky.

et Komekc BM3HAUae KOPMOpPATUBHI CTaHIAPTH MisUIBHOCTI baHKy Ta € 00OB'S3KOBHM ISt
opraHiB ynpasiiHHs banky Ta ycix npaiiBHUKiIB baHKy.

2. llpyuHuMNIH 31iliCHEeHHSI KOPNOPATHUBHOIO ynpaBJiHHA B baHky
OCHOBHUMM MTPUHLUIIAMHU 3[{IHCHEHHSI KOPIIOPATUBHOTO yIIpaBIiHHA B baHKy €:
2.1.1. 3abe3meyeHHs 3aXUCTYy MPaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECiB akiionepa baHky;

2.1.2. 4iTKMii po3MOJiN MOBHOBAaXEHb 1 chep BIAMOBIAAIBLHOCTI MIX OpraHaMH yIpaBliHHS
banky, BHOpoBa/UKEHHS HAJICKHOTO PIBHS 3BITHOCTI Ta KOHTPOJIIO, CTBOPEHHS
HEOOXIJTHMX YMOB JJIsl CBOEYACHOTO 00MiHY iH(hopMarli€ro Ta epeKTUBHOT B3a€MOIIT Mixk
HUMU;

2.1.3. HaneXHUU PIBEeHb CUCTEMH CTPUMYBAHHSA Ta IPOTUBAT;

2.1.4. BuW3HauYeHHs aKI[IOHEPOM OCHOBHUX CTPATETIYHUX HANPSIMKIB AisIbHOCTI baHKy Ta
BUPIIICHHS IHITNX MUTaHb, [0 HAIEKATh 10 OT0 BUKIIFOYHOT KOMITETEHIII1;

2.1.5. 3piiicHenHs HarmsimoBoro pamoro CTpaTerivHoOro ympaBliHHS baHKoM, B MeXax Ta y
crnoci0, BU3BHAYEHUX YMHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM Ta BHYTPIIIHIMHU JOKyMeHTamu baHky,
3a0e3nevyeHHs e(DEKTUBHOTO KOHTPOJIIO 3a AisUIbHICTIO [IpaBiiiHHS 3 METOIO BUKOHAHHS
ctpaterii baHky;



2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

3nificHeHHs [IpaBiiHHSAM BHMBaXXEHOTO, CYMIIIHHOTO Ta €(QEKTHBHOTO KEpiBHHULITBA
MOTOYHOIO JisIbHICTIO baHKy;

CYMJIIHHE JOTPUMaHHS BHUCOKHMX Mpo(deciiHMX Ta EeTHMYHHX CTaHAAPTIB IMiJ Yac
BUKOHaHHS wieHamMu HarmsmoBoi pamu Ta IlpaBmiHHS CBOiX (DYHKITIOHAJIBHHUX
000B’s3KiB 17151 €(pEeKTUBHOTO yrpaBiiHHA baHkoMm;

moBara TpaB Ta BpaxyBaHHS 3aKOHHHMX IHTEPECIB 3alliKaBJIEHUX OCi0 Ta aKTHBHA
CHiBOpald 3 HUMH JJIsi CTBOPEHHsS A00poOyTy, poOoumx MicIb Ta 3a0e3MeueHHs
¢dinaHCcOBOI cTabiIbHOCTI baHky;

3MIHCHEHHS CBOEYACHOTO PO3KPHUTTS MOBHOI Ta JOCTOBIpHOI iH(popMarlii npo bank, B
TOMY 4YHCJII Tpo Horo ¢iHAHCOBHM CTaH, €KOHOMIYHI TMOKAa3HWKH, 3HAYHI TOii,
CTPYKTYpY BJACHOCTI Ta YIPAaBIiHHS 3aIliKaBICHUM 0C00aM 3TiJHO 3 YHHHUM
3aKOHO/IaBCTBOM;

e(peKTUBHUIA KOHTPOJIb 3a (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO JisUIbHICTIO bBaHKy, 3axuct
1HTepeciB akiioHepa banky, oro KIi€HTIB, BKJIAIHUKIB Ta 1HITUX KPEAUTOPIB.

bank 6epe Ha ceOe 3000B's13aHHS TIOCTIOBHO JOTPUMYBATHUCS y CBOIN JisSUTBHOCTI BUKIIAJCHUX
y oMy Koziekci mpuHIumiB Ta 3a06e3nevdyBaTH iX JOTpUMAaHHS MpalliBHUKaMu baHKy.

KepiBuuku banky n0TpuMyroTbcs 00O0B’A3KiB J0AMIMBOTO CTABJICHHS Ta JIOSJIBHOCTI IOJO
banky BiaMmOBITHO 10 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU.

Tepmin “kepiBHUKN BaHKy” BKUBa€ThCs y 3HAYCHHI, HABEIEHOMY B YAaCTHHI Mepiiii craTTi 42
3akony Ykpainu “IIpo 6anku 1 6aHKIBCHKY MISUTBHICTD .

OO00B’ 130K JIOATBHOCTI O3HAYAE, 0 KEPIBHUKH OaHKY:

24.1.

24.2.

24.3.

24.4.

PO3KPHBAIOTh YC1 HasIBHI Ta MOTEHIIMHI KOHMIIKTH 1HTEpECIB MI0I0 ceOe B MOPSAKY,
BU3HAYEHOMY BHYTPILIHIMUA JOKYMEHTaMH;

HE BUKOPUCTOBYIOTH CBOE CIIY’)kOOBE CTAaHOBHIIEC y BJIACHUX 1HTEpecax 31 MIKOIOI0 JIJIs
inTepeciB banky;

HAJAI0Th MepeBary iHTepecaMm baHky, Ooro BKJIQTHUKIB 1 KpEIUTOPIB, a HE IHTEpecam
aKkIioHepa, y mpolieci BUpIIEHHs MUTaHb, 1010 SKUX iHTepecu baHKy Ta akijionepa He
301rar0THCSI;

BIZIMOBJISIFOTBCS BiJl Y4acCTi B MPUHHATTI PillIeHb, SKIIO KOHQIIKT IHTEPECiB HE Ja€ iM
3MOTH ITOBHOIO MipOIO BUKOHYBATH CBO1 000B’s13KH B iHTepecax baHKy, HOro BKJIaIHUKIB
Ta aKIioHepa.

OO00B’s130K 10AMIMBOTO CTaBJICHHS O3HAYAE, 10 KEPIBHUKU OAHKY:

2.5.1.

2.5.2.

JII0Th 3 YCBIZJOMJIGHHSIM CBOiX PIllIEHb 1 MOYYTTSM MOPAJIbHOI BiJMOBIJAIBHOCTI 3a
CBOIO TTOBE/IIHKY;,

CTaBIATHCS 3 BIAMOBINATBHICTIO 10 BUKOHAHHS CBOIX CIIY’KOOBHUX 00OB’SI3KiB;



3.1.

3.2.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

2.5.3. mpuiiMaroTh pilieHHS B MEXaX KOMIIETEHIIIi Ta Ha IMiICTaBi BCEOIUHOT OI[IHKYA HAsIBHOL
(ramanoi) iHdopmarrii,

2.5.4. NOTpPUMYIOTbCS BHMOT 3aKOHOJABCTBa YKpaiHH, MoyiokeHb CTaTyTy 1 BHYTPIIIHIX
nokymeHTiB banky;

2.5.5. 3abe3neuyroTh 30epeKeHHs Ta mepeavyy MaiiHa i JokyMeHTiB baHky mij yac 3BiIbHEHHS
KEpIBHUKIB 13 TTOCAI.

3. CTpyKTypa KOPNOPAaTHBHOI'0 YNIPABJIiHHA

Posmonin ¢ynkmiii Mk opranamu ympaBiiHHS baHky 3a0e3nedye e(peKTHBHY CHCTEMY
YIPaBIiHHS Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

Opranamu ympasiinasa banky e:
3.2.1. Bummii opran;

bank cripusie peanizartii Ta 3a0e3nedye 3aXUCT MpaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECIB aKIIOHEPa,;
3.2.2. Harnspmosa pana;

HarmsimoBa paga 3abe3nedye crpaTeriyde KepiBHULTBO AIsIIbHICTIO baHka, KOHTPOJIb 3a
nisutbHicTIO [IpaBninHs Ta 3aXUCT MpaB akuioHepa. EQekTuBHe ynpapniHHs nependoadae
cuctemy 3BiTHOCTI HarnsgoBoi paau nepen Bummum opranom;

3.2.3. IlpaBmninus;

[IpaBniHHS 3A1MCHIOE KEPIBHUIITBO IMOTOYHOIO JisUTBHICTIO baHKy 1 TMiI3BITHE
Harnsiosiit paai ta Bumomy oprany.

4. Bummii opran

€auauM akuioHepoMm baHky € nepkaBa. Bummii opran 3xificHioe ¢QyHKUii 3 yHOpaBiIiHHS
KOPIOPAaTUBHUMH ITpaBaMH JepkaBH y baHky.

Jlo BUKIIOYHOI KomreTeHIii Bumoro oprany HaleXuTh BUPILIECHHS MUTaHb, MEepeaOadeHnx
YUHHUM 3aK0HO/IaBcTBOM Ta Ctaryrom banky (mami — Cratyr). Bumuii opran He 6epe ydacTi B
MOTOYHOMY yNpaBiiHHI baHkoMm.

Bummii opran Bu3Hauae OCHOBHI (CTpaTeriydi) HampsSMKH JisIbHOCTI baHKy Ta 3aTBepmKye
3BITH IPO 1X BUKOHAHHS.

[IpaBa, 0O0OB'I3kKM Ta BIAMOBIAAIBHICTF BHIIOrO opraHy BHU3HAYAETHCS UYUHHUM
3aKOHO/IaBCTBOM YKpaiHu Ta CTaTyToMm.

Bummii opran mae mpaBo oTpuMyBatu Oyab-saKy iHpopMaIiiro mpo ¢GpiHaHCOBO-TOCTIONAPCHKY
TisUTbHICTh baHKy, HeoOXiIHY 11 3iICHEHHS HOro MOBHOBAXEHb, 3 YPaxXyBaHHSAM IMOJIOKEHb
3akony Ykpainu “IIpo 6anku 1 6aHKIBCHKY MISUTBHICTB 11010 OAHKIBCHKOT TAEMHMIII.

[ToBHOBa)XEHHSI 3 NPUNHATTS pillleHb, 10 HaJEXaTh J0 BHUKIIOYHOI KoMIeTeHuii Buioro
opraHy, He MOXYTb OyTH TIepe/laHi IHIIIUM OpTaHaM yIpaBiiHHS baHky.



5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5. HarasinoBa pana

HarmsimoBa pana € xoseriaabHUM OPraHOM yrpaBiIiHHSA baHKy, 110 B MeXaX CBO€1 KOMIETEHITI
3a0e3mneuye CTpaTeriyHe ynpaBiliHHA baHKOM, a TakoXX KOHTPOJIOE Ta PErylio€ AisUIbHICTD
[IpaBninHS 3 MeTOH BUKOHAHHS cTparerii po3BuTkKy banky. HarmsmoBa panma, mitoun B
inTepecax banky BigmoBigHO 10 3akoHy Ykpainu “IIpo Oanku i OaHKIBCBKY HiSUTBHICTH,
3MIMCHIOE 3aXUCT IIPaB BKJIATHUKIB, KPEAUTOPIB Ta JEPKaBH SIK aKI[IOHEpa.

OMIIETEHIIIS, CTPYKTYPa, IIOPSA0K poOOTH, IIpaBa, 000B'sI3KH Ta BiAIIOBIAIBHICTE Harmsimosol
K , ypa, 00TH, , 000B' H

paau, a TaKOX BUMOTH IIOJO ii YJEHIB BH3HAYAIOTHCS YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW,
Craryrom Tta [lonoxennsm npo HarnsioBy pany.

l'omoBa HarmsamoBoi pamu odomroe Ta opraHizoBye poOoTy HarmsgoBoi paam Ta Hece
BINOBIJANIBHICTh 3a ii edexTuBHy poboty. ['omoBa HarmsimoBoi pagu 3abesmnedye 4iTKUi
po3moain 000B’sI3KiB MK wieHaMu HarnsgoBoi paau Ta epekTuBHII 0OOMIH 1HPOPMAIIIEIO MK
HUMU.

Unenn HarnsmoBoi paay HEYXWIBHO JOTPUMYIOTHCS €THYHHMX MPAaBHJ Ta CTaHAApTiB baHKy,
BUKOHYIOTH CBOI OOOB'SI3kM J100pPOCOBICHO, HYECHO Ta BHKIIOYHO B iHTepecax baHky,
3000B’SI3YIOTHCSI HE PO3TOJIONTYBAaTH OAHKIBCHKY TA€MHUIIIO, KOH(DIICHIHHY 1HGOpMAaIIito Ta
iHpopMalito 3 0OMEKEHUM JOCTYIIOM, IKa CTajia BiJOMOIO iM y 3B'I3KYy 3 BUKOHAHHIM (DyHKIIIH
yiena HarnsgoBoi pamau, a Takok HE BUKOPHUCTOBYIOTH 11 y CBOiX iHTepecax abo B iHTepecax
TpeTix ocio.

3 MeTor0 3MIMCHEHHS €(PEKTHBHOTO 3arajJbHOTO KEPIBHMIITBA Ta KOHTPOJIO 3a (hiHAHCOBO-
TOCIIOIAPCHKOIO MIsTBHICTIO baHKy, a Tak0X HAJIEKHOTO BUKOHAHHS Harms1oBoro pagoro cBOIX
000B's3kiB, wieHn HarnsgoBoi paau MOBMHHI MaTH HaJeXKHY NpodeciiiHy NpUIATHICTD,
kBaumi(ikariro, OCBITYy, AOCBiI Ta AUIOBY pemyrtaiiro. Bumoru no uieniB HarnsmoBoi pamu
BCTAaHOBJIIOIOTHCSI YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu, Craryrom Ta IlosoxkeHHsSIM 1ipo
Harmsanosy pany.

Jlo ocHoBHUX GyHKIIH HarnsgoBoi paay HaIeKUTh:

5.6.1. 3arBep/keHHs cTparerii baHky, OCHOBHMX IUIaHIB Jil, CcTpaTerii Ta MOJITHKU
VOpaBITIHHS PU3UKAMH, 3aTBEP/DKEHHS PIYHOTO OrODKETY, Oi3Hec-IiaHiB banky Ta
3/1IiICHEHHSI KOHTPOJIIO 3a 1X peaizalli€io;

5.6.2. 3abe3meuyeHHsT MPO30pOi MPOIENYpH BUCYHCHHS Ta oOpaHHs wieHIB [lpaBiiHHs,
3aTBEpPKCHHS YMOB JIOTOBOPIB, IO yKJIaMaroThCs 3 ['onoBoto Ta uneHamu [IpaBiiHHs,
BCTAHOBJICHHS PO3MIPY 1X BHHAropojiyd, BU3HAYCHHs (POPM KOHTPOIIO 3a MiISUTBHICTIO
[IpaBninns;

5.6.3. 3miiicHEHHS KOHTPOJIIO 3a (PiIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOIO AisuTbHICTIO baHKy;

5.6.4. BU3HaYEHHS MOPAAKY pOOOTH Ta IUIAHIB MiAPO3ALTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTYy 1 KOHTPOIb
3a Oro JisIBHICTIO;

5.6.5. 3ailicHEeHHs KOHTPOJIO 3a e()EeKTUBHICTIO yrpaBiiHHA bankowMm;

5.6.6. 3miiicHEHHs KOHTPOJIIO 3a 3aro0iraHHsAM, BUSBICHHSIM Ta BPETYJIIOBAaHHSAM KOH(IIIKTIB
iHTepeciB y baHky Ta CripusiHHA X BperyIIOBaHHS;



o.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.6.7. inmn (yHKIiI, BU3HAYEHI UYMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu, CraTyToM Ta
[Tonoxxenusam npo HarnsanoBy pany.

HarnsimoBa panma 3piiicHIOE KOHTpOdb 3a AisuibHICTIO [lpaBimiHHS, miApO3ALTIB, SKi
Oe3rocepeHbO MiAMOpsAAKOBaH1 Harmsmosiii paji, a Takoxk 3a0e3mnedye 3aXUCT MpaB aKIlloHepa.

[Topsmok ckiIuKaHHS Ta MPOBEJCHHA 3acifaHb HarmsmoBoi panu BuzHavaeThest CTaTyToMm Ta
[Tonoxxenusm npo Harnsimosy pany.

HarnsmoBa pajga Ta il komiTeTH TOBHHHI OTpuMyBatu Bif [IpaBiiHHS, MIPO3AUIIB Ta
npaiiBHUKiB banky iH(opmarliiro, HeoOXiaHY JUIsl BAKOHaHHS 000B’s13KiB wieHaMu HarmsimoBoi
panu, B TOMY YHUCIi NMPUHHATTS HUMHU pillIeHb HA MiJCTaBl BCeOIYHOI OIIHKM iH(popMarlii, B
PO3yMHI CTPOKH 10 KOXKHOTO 3acinanHs HarnsmoBoi pagu abo ii KoMITeTiB.

HarnsmoBa pajga mopiuHO y BH3HAYEHOMY HEIO HOPSAKY 3AIMCHIOE OIIHKY e(pEeKTHBHOCTI
BJIACHO1 MISUTBHOCTI B IJIOMY, 1i KOMITETIB 1 KOkHOTO wieHa HarmsmoBoi paau. PesynpraTn
OILIIHKYU NismbHOCTI HarnmsmoBoi pamu, ii 4ieHiB Ta komiteriB HarnmsmoBoi pamu, 3miiicHEHOT
HarmsimoBoto pamoro abo i3 3ailydeHHSIM HE3aIeKHHUX EKCHepTiB, rojioBa HarmsmoBoi paau
npeacTaBisie Ha 3acimanHi HarmsmoBoi pagu it iX oOroBOpeHHs Ta 3aTBEpKEHHS Y Gopmi
3BITY TPO OIIIHKY AisuibHOCTI HarnsgoBoi paam Ta TutaH 3aXxofiB IIOJ0 BIOCKOHAJICHHS
nisutbHOCTI HarnsimoBoi paau.

Harmsimosa paga BianmoBsigae 3a:
5.11.1. 6e3neky Ta (hiHaHCOBY CTiHKicTh baHKy;

5.11.2. BianoBiAHICTH AisTbHOCTI baHKy 3akOHOAABCTBY, cTaHAapTaM NpodeciiHuX 00’ €THaHb,
Tisl IKUX TIOIINPIOETHCS Ha baHk;

5.11.3. ynpoBapKeHHsI cTpaTterii po3BUTKY baHKy BIAMOBITHO 0 OCHOBHHX HampsMiB
JiSUTBHOCTI, BU3HAUEHUX BuiiyMm opranom Ta Gi3Hec-11aHy po3BUTKY baHKy;

5.11.4. 3a6e3neueHHs e(heKTUBHOI OpraHi3allii KOPIOPaTUBHOTO YIPABIIHHS;

5.11.5. ¢pyHKIIOHYBaHHS Ta KOHTPOJb €()EKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO,
CHUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKAMU Ta KOHTPOJIO 3a NOTPUMaHHSM HOPM (KOMILTA€HC)
banky;

5.11.6. mpusHadeHHs TOJ0BH Ta uieHiB [IpaBiiHHS, a Takok ['0JIOBHOTO pHU3HK-MEHEIKEpa
(CRO), TonoBuoro xommuacuc-meHemkepa (CCO), i kepiBHMKAa MiApO3ILITY
BHYTPIIIHHOTO ayIUTY;

5.11.7. 3abe3neueHHs IUIAHOMIPHOTO HACTYITHHUIITBA WieHiB [IpaBimiHHA, KepIBHUKIB MMiIPO3/ILTY
3 YNPaBIiHHS PU3UKAMU, MAPO3/1ITY KOHTPOJIO 33 JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMIUIAEHC) 1
BHYTPILIHBOTO ayJHTY.

Ctpox nmoBHOBaXkeHb HarmsimoBoi pajyi BCTAHOBTIOETHCS 3aKOHOIaBCTBOM.

[ToBHOBakeHHs1 wieHa HarmsmoBoi paam MOXyTh OyTH NPUIHMHEHI JOCTPOKOBO 3 TMiJICTaB,
BU3HAUYCHHUX 3aKOHOJABCTBOM.

B pa3i BusBieHHs (akTiB, 10 CBiguaTh mpo (a) HEBIAMOBIAHICTH wieHa HarmsmoBoi paau
BHMOTaM, BCTAaHOBJICHMM 3aKOHOJABCTBOM, BKJIIOUAIOUM MO0 MPOQeCiiHOT MPUIATHOCTI Ta
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5.15.

5.16.

IUTOBOI pemyrariii, Ta/ado (0) HeHaJe)KHE BHKOHAHHS CBOIX MOCAJ0BUX OOOB’S3KIB YJICHOM
HarmsimoBoi panm, Taki pakTu MaroTh OyTH HEraitHO MOBEJCHI 10 Bigoma royioBu HarmsmoBoi
panu abo 3acTynHuKa rojoBu HarnsmoBoi pagu  (AKIIo 3a3HaueHi GakTH CTOCYIOTHCS TOJIOBU
HarmsimoBoi paau) B mopsiaky, nependaueHoMy BHYTPIIIHIMU JOKyMEHTaMHu baHKy.

3a pakrom oTpumanHs iHpoOpmaii 3rigHo 1. 5.14 uporo Konekcy, Harnsiosa paga BxxuBae, B
MeXax CBOiX MOBHOBaXKEHB, BCl HEOOX1/THI 3aX0IM 3 METOIO MepeBipKH (PaKTiB, BKA3aHUX B II.
5.14 uporo Kopekcy, BperyimoBaHHS Ta YCYHEHHS OOCTaBHH, IO BKa3yIOTh Ha HasBHICTb
BIAMOBIMHUX (DaKTIB, IJIST YOTO, B TOMY YHCIl, MOXKE CTBOPUTH KOMICIIO 3 €TMKH HarJIsIJI0BOi
panu bauky (nani — Komicis HarnsmoBoi paan) B nopsaxy, nepeadadyeHoMy MoJI0KEHHSIM PO
KOMicito 3 eTuku HarsaoBoi paau banky (mani — IMosoxennss nmpo Kowmiciro HarnsimoBoi
paam). 3a3Ha4yeHi 3aX0U 3IIHCHIOIOTHCS 13 JOTPUMAHHIM KOKHUM WwieHoM HarnsnoBoi paau,
yienamu Kowmicii HarmsimoBoi paaum (B pasi crBoperHst Komicii HarnsimoBoi pagu), iHmmMu
KepiBHUKaMH Ta TpauiBHUKaMu baHky, ski MOXyThb OyTu 3amydeHi HarmsmoBoro pamoro 110
MEePEBIPKH Ta BperytoBaHHA (PakTiB, BKa3aHuX B I1. 5.14 mporo Koaekcy, Takux MpUHIINITIB:

5.15.1. koHdinenuiitHOCTI iH(pOpMaIlii, OTPUMaHOI B IPOLIEC] TEPEBIPKHU, BPETYIIOBAHHS Ta/ab0
YCYHEHHS 3a3Ha4eHHUX (PaKTiB Ta 0OCTaBUH;

5.15.2. noinopmoBanocTi Beix wieHiB HarnsanoBoi paau, B Tomy umcii wieHa Harmsmooi
paau, SIKOTO CTOCYIOThCS 3a3HadyeHi (haKkTH, PO OTPUMAHHS/BUSBIICHHS (PaKTiB 3T1AHO 3
n. 5.14 usoro Kogekcy;

5.15.3. 3abe3meueHHs npaBa uieHa HarmsimoBoi pagu, SIKOTO CTOCYIOThCS 3a3HadeHi (akTH,
KOPHCTYBATHUCS MPABOBOIO JIOMTOMOTOI0 3 METOIO 3aXHUCTY CBOIX MPaB Ta IHTEPECIB;

5.15.4. 3abe3mneueHHs JoCcTyny Beix wieHiB HarmsmoBoi paau, B Tomy uucii uiena HarmsigoBoi
panu, SIKOTO CTOCYIOThCA 3a3HaueHi (akTH, 7O MaTepialiB Ta J0Ka3iB (3a HasBHOCTI),
iHimiroBaTn Ta/abo OpaTh ydacTh B OOTOBOpPEHHI BCiMa a00 OKPEMHUMH YJIE€HAMU
HarnsmoBoi paam 3a3HadueHuX (akTiB, HagaBaTH pelIeBaHTHY iH(popMaliiio Ta
Marepiaiy, MPOMOHYBATH NUISXHW BPETYIIOBAaHHS Ta YCYHCHHS BUSBICHHX (DakTiB Ta
00CTaBHH;

5.15.5. 3abe3meueHns nmpaBa uieHa HarmsimoBoi pagu, SIKOTO CTOCYIOTHCS 3a3HadeHi (akTH,
CaMOCTIMHO BpPETyJIIOBaTH Ta YCYHYTH BHUSBJICHI (pakTH Ta OOCTaBUHM 13 HaJaHHSIM
MiATBEPAHUX TOKYMEHTIB HarnsmoBiit paai mpoTsATroM po3yMHOTO CTPOKY;

5.15.6. mpiOpUTETHOCTI MHPHOTO BPETYJIOBAHHSA KOHQIIKTHUX CHUTYyallli Ta YCyHEHHS
3a3HaYeHUX (PaKTiB Ta OOCTABHUH.

Unenam HarnsnoBoi paaw, siki, 3riHO 31 crartero 7 3akony Ykpainu «IIpo 6anku i 0aHKIBCBKY
IISUTBHICTB», MalOTh HaMip MOAATH BUMOTY 10 Buioro oprany npo 10CTpOKOBE MPUIHUHEHHS
MOBHOBa)XEeHb wieHa HarmsmoBoi paau y 3B’sA3Ky 3 (akTamu, BUSBICHUMH 3TifHO 3 1. 5.14
nporo Kozpekcy, pekOMEHAYeTbCsl JOTPUMYBATUCh TAKUX MPUHLIMIIB Ta MOPSAAKY A1MH:

5.16.1. B Mexxax CBOIX MOBHOBa)K€Hb OpaTu y4acTh y BXKHUTTI HarnsamoBoo pagoro HaJleKHHUX
3aXO0JiB 13 MEPEeBIPKU BIAMOBIAHUX (DaKTiB, BPETYIIOBaHHS Ta YCYHEHHS OOCTaBHH, 110
BKa3ylOTh Ha HEBIANOBIAHICTh wieHa HaruisgoBoi paau BHMOTaM, BCTaHOBJIEHUM
3aKOHOJIaBCTBOM, BKJIIOUYAIOUHW I10J10 TpodeciitHol mpuaaTHOCTI Ta AUTOBOI permyTarltii,
Ta/ab0 HEeHaJe)KHE BUKOHAHHS CBOiX MOCaIOBHX 000B’s13KiB wieHoM HarnsgoBoi paau,
13 TOTpUMaHHSM MPUHITUIIB, epeadoadenux 1. 5.15 nporo Koxekcy;



6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

5.16.2. sxkmio micns BXUTTS 3axojiB, 3rimHo 3 m. 5.15 ta 5.16.1 mporo Kogmekcy, unenu
HarnsimoBoi panu Bce mie MaloTh HaMmip HoJaTH BUMory 1o Buimioro oprany mpo
JOCTPOKOBE MPHUITMHEHHS MOBHOBaXXCHb WieHa HarmsmoBoi pau, SIKOTO CTOCYHOTHCS
3a3HavyeHi (hakTH, BOHM MOBUHHI 70 MOja4i BUMOTH Burmomy oprany (a) MmoBiIOMUTH
yieHa HarnsnoBoi panu, sSIKOTO CTOCYIOTHCS 3a3HadeHi (pakTu, mpo Takuil Hamip, (0)
HaJaTHU TakoMmy wieHy HarisgoBoi paay MOXKIIUBICTh BXXUTU JTOAATKOBHUX 3aXOIIB IS
BpETYJIIOBAaHHS CUTYaIlil, HAIPUKIIAJ], CAMOCTIHHO mojaT A0 Buioro oprany ocooucry
NUCHbMOBY 3asBy NpO MPUIMHEHHS [OBHOB&)KEHb 3a BJIAaCHUM OaxxaHHsIM abo
MirOTYBaTH BJIACHI MOSCHEHHS M0N0 CcUTyalii ans Bumoro oprany, (B) HamaTu
MO>KJIUBICTh 1HITUM WieHaM HarmisgoBoi pagu, siki He MiATPUMYIOTh 3a3Ha4€Hy BUMOTY
1o Bumioro oprany, miaroTyBaTH 3arepeueHHs, OSICHEHHS, OOTPYHTYBaHHS HE3TO/IU 3
3a3HaueHOI0 BUMOTOI0 10 Buioro oprany.

6. Komitern HarasimoBoi paau

HarmsimoBa paga Mo)ke yTBOpIOBaTH MOCTIMHI Y TUMYACOBI KOMITETH 3 YHCIIA 11 YiIEHIB JJIs
MOTIePEAHHOT0 BUBYCHHSI 1 MiJTOTOBKU 10 PO3TJISINY HA 3aciiaHHI MHUTaHb, [0 HAJIEXaTh 0
komrietTeHiii HarmsamoBoi panu.

[MocriitHo mirounmu kKomiteTamu HarmsmoBoi paau € Kowmiter 3 murtans ayauty, Komiter 3
MUTaHb PU3UKiB, KOMITET 3 MUTaHb KOPIIOPATUBHOTO YIPABJIiHHS, BHHANOPO/] Ta MPU3HAYCHbD,
KoMiter 3 muTaHb TeXHONOTiH, maHux Ta iHHOBamid 1 KomiteT 3 muTamp crparerii i
Tpanchopmartii.

[Topsimox yTBOpeHHs Ta IisIbHOCTI KoMiTeTiB HarmsiioBoi pajau, BUMOTH 10 1X WIEHIB, a TAKOXK
MepeNiK MUTaHb, fAKI MMJIATAl0Th PO3TIsAAYy KoMiTeTamu HarnsmoBoi paau, BH3Ha4YeHI
CrarytomMm, Ilonoxennsam mpo HarmsmoBy pany, a takox IlonokeHHSMH Tpo BiAMOBIIHI
komiTeTn HarmsimoBoi paau.

7. KopnopaTtuBHuii cexperap

KoprnoparuBauii cekperap 3abe3neuye ¢pyHkuionyBanas HarmsamoBoi paau pazom 31 Ciryx0010
KopriopaTuBHOTO cekperapsi, a TakoX CTPYKTYpHHM IMifpo3aiioMm banky, mo Moxe Oyru
YTBOPEHHH IS TEXHIYHOI MIATPUMKH MisuTbHOCTI HarnsimoBoi panmu, il okpemMux 4jeHiB Ta
KopnoparuBHoro cekperapsi.

KoprnoparuBauii cexperap € mocaaoBoro ocoboro baHky Ta He MOXke OyTH WICHOM OYIb-SKHX
oprauiB ympaninHsi banky. KopropaTuBHuii cexperap He piJiie OJHOTO pa3y Ha KBapTall
3BiTYyE nepea HarmsmoBoro pagoro mpo cBO podoTy.

[TpaBoBwuii craryc, mopsA0K 0OpaHHs Ta AisiIbHOCTI KopriopaTuBHOTO cekpeTapsi BU3HAYAIOTHCS
Craryrom, Ilonoxennsm npo HarnsgoBy pany ta Ilonoxennsm npo KopmopatuBHOro
cekpeTapsi.

Kopnoparuauii cexperap 3abe3neuye HagaHHs Bumomy oprany iHdopmariii mpo AisabHICTh
banky.



8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

9.1.

9.2.

9.3.

10.1.

8. llpaBJiiHHs

BukonaBunMm opranom banky, 1110 3/1iHCHIOE TTIOTOYHE YIIPaBIiHHS HOTO ISUTBHICTIO Ta peallizye
cTparterito Ta Oi3Hec-TiaH po3BUTKY banky, € IlpaBninHs, sike mia3BitTHe Bummomy oprany i
HarmsimoBiit pasii Ta opraHi3oBye BUKOHAHHS iX PIIICHb.

Jo xommnerentii [IpaBniHHS HaNEXKUTh BUPIIIEHHS BCIX MUTaHb, OB’ SI3aHUX 13 KEPIBHUIITBOM
MTOTOYHOIO ISUTBHICTIO baHKy, KpiM TUTaHb, 1110 HAJeXaTh O BUKJIFOYHOI KoMITeTeHI1ii Bumoro
oprany Tta HarmsanoBoi panu. IlpaBminHsg i€ Bin iMeHi baHky ymekaX, BCTaHOBJICHUX
3akoHO1aBCTBOM, CTaTyTroM Ta [Tomoxenusm npo [IpasmiaHs.

I"onoa IIpaBninns ovosntoe [TpaBmiHHs Ta 311HCHIOE KEPIBHULITBO HOTO AiSIIBHICTIO BIAMOBIIHO
70 IOBHOBA)XECHB, BU3HAYCHNX YMHHUM 3aKOHOJMABCTBOM Ykpainu, Ctaryrom, IlonmosxeHHIM
npo [IpaBiiHHSA Ta IHIIMMU BHYTPIIIHIMUA JOKYMEHTaMH baHky.

3 MeToto 301IbIIeHHS epekTuBHOCTI poOboTH [IpaBninus B baHKy yTBOPIOIOTHCS TOCTIHHO Ait0Ui
KoJlerianibHi  opranu (komiteTn) baHKy, JISUIBHICTH SIKUX PETJIaMEHTYIOThCS aKTaMH
BHYTPIIIHBOTO PeryItoBaHHS baHKy.

[TpaBninHs 3a0e3neuye He3aJeKHICTh BUKOHAHHS OOOB’S3KIB MiAPO3/iIaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO IIUISIXOM HEBTPYYaHHS B ITPOIECH iX pOOOTH.

[TpaBniHHS y MOPSIIKY 1 CTPOKH, 110 BU3HaveHi HarnsgoBoro panoro, mojae iif 3BT Ipo CBOIO
TISUTBHICTD.

9. Komiteru IIpaBitinHs

3 Meroro 3abesneueHHs edekTuBHOI poOoTw I[lpaBmiHHS CTBOpIOE Taki TMOCTIHHO if0di
KomiTeTu: bropkerHuit komiter, KomiteT 3 muTaHb KOMIUIa€HCY Ta (hiHAHCOBOI Oe3mekw,
Kowmiter 3 muTtanp ympaBiliHHS aKTHBaMH Ta macuBaMu, KoMiTeT 3 yrpaBiiHHS 3MiHAMH,
Komiter 3 ympaBninHsS mnoprdeneM NpoOJEeMHUX AaKTHUBIB 3a O3HAKOK IOB’A3aHOCTI 3
MONIEPETHIMU BIIACHUKaMU Ta KepiBHMKaMu banky, KowmiTeT 3 ympaBiiHHS omnepariiiHuMu
pusukamu Ta iHdopmariiitHoo Oe3mekoro, KpeautHuii komiter, MapKkeTHHTOBUN KOMITET Ta
PR-komitet, IlpoekTHuii komiter, KomiTeT 3 muTans mpoaykTiB Ta TapudiB, TeHaepHUi
KoMmiTeT, TeXHOIOTIYHHI KOMITET.

[IpaBniHHS MOKE€ CTBOPHTH 1HIII KOMITETH 3 ypaxyBaHHSM PO3MIpy aKTHBIB, 0COOIMBOCTEH
nisutbHOCTI BaHKy, Xapaktepy i 00cAriB 0aHKiBCHKUX Ta 1HIINX (DIHAHCOBUX MOCIYT, TPOQLII0
pusuky banky, cucteMHOi BaxJMBoCTI baHKy Ta MisiTbHOCTI 0aHKIBCHKOT IPYITH, 10 CKIIATy SKOT
BXoauTh baHk.

Kommerentiisi, cTpykTypa, mopsaoK podOTH, MpaBa, 000B’SI3KK Ta BiAMOBIJAIBHICTE KOMITETIB
BU3Ha4YaeThes [10y105KeHHAMHY PO BIATIOBIAHUN KOMITET, K1 3aTBEepaAxKye [IpaBmiHHS.

10. Cucrema BHYTPilIHLOT0 KOHTPOJIIO

baHK CTBOpIOE KOMIUJIGKCHY Ta aJeKBaTHY CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO, IO Mae
BpaxoByBaTH crienndiky podoru banky, Bcranosieni HamionaasHuM 6aHKOM YKpaiHU BUMOTH
1010 CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOI0. CHcTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIIPSIMOBaHa Ha
3a0e3neYeHHs OPSIKY 3MIMCHEHHS 1 JOCATHEHHSI IJIH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO ¥ baHKy.



10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

HarnsimoBa pajma Hece BIAMOBINANBHICTH 3a OpraHizamiro Ta eheKkTuBHE (YHKI[IOHYBaHHS
CHUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO B BaHKy.

3 MeTor0 3a0e3neueHHs e()eKTUBHOCTI Ta a/IeKBaTHOCTI CTBOPEHOT baHKOM cuCTeMH yIpaBIiHHS
pusukamu, HarnsgoBa pana, B TOMy YHCII, 3aTBEPKYE ACKIAPAIiI0 CXUIBHOCTI 0 PU3HKIB
banky Ta He pialie 01HOTO pa3y Ha PiK MeperisiIae Ta 3A1HCHIOE KOHTPOJIb 3a 11 JOTPUMAaHHSIM.

HarnsmoBa pajga BU3Ha4Ya€ Ta 3aTBEPKYE MOTITHKY CHCTEMH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO B BaHky
Ta 3/11CHIOE KOHTPOb ii qoTpuMaHHs. [IpaBiiHHS € BiIMOBIAATEHUM 32 Peali3allifo MOTITHKI
CHUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO B baHKy.

Cuctema BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO CKJIAAAETHCS 3 HACTYITHIUX KOMIIOHEHTIB:
10.5.1. KOHTPOJILHOTO CEepPEAOBHIIIA.

10.5.2. ouinky Ta ynpaBIiHHS pU3UKaMHU, TPUTAMaHHUMHU JisUIbHOCTI baHKy.
10.5.3. KOHTPOJIbHOI MisITEHOCTI B baHKYy.

10.5.4. xouTposI0 32 iHQOpMAIITHUMHU TOTOKAMHU Ta KOMyHiKalisiMu baHky.
10.5.5. MoHITOpHHTY €(PEKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO baHKy.

bank cTBOpIOE Ta BIPOBAKYE CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO IPYHTYETbCA Ha
po3moaiT 000B’A3KiB MixK Tiapo3aiiaMu baHKy 13 3acTOCYBaHHSIM MOJIEII TPHOX JIIHIN 3aXHUCTY,
a came:

10.6.1. mepmra JmiHIS 3aXHCTy — Ha piBHI OI3HEC-MIAPO3ILIIB Ta MIAPO3AUIB MIATPUMKH
nisttpHOCTI barky. Li miapo3ainu iHiliF0Th, 31HCHIOIOTH 200 BiJOOPaXKaIOTh Onepailii,
MPUHAMAIOTh PU3UKH B IPOIIEC] CBOET ISITBHOCTI Ta HECYTh BIAMOBIATBHICTD 3a TOTOYHE
YIIPaBIIiHHS [IUMH PU3HKAMHU, 301HCHIOIOTH 3aX0A1 3 KOHTPOJIIO;

10.6.2. apyra JniHIS 3aXUCTy — Ha PIBHI MAPO3IIY 3 YINPaBIiHHS PU3UKAMU Ta MiIPO3ILTY
KOHTPOJTIO 33 IOTPUMAHHSM HOPM (KOMILUIA€HC), MiHIMAJIbHI BUMOTH IIOJI0 AiSUTBHOCTI
AKX BCTaHOBJIEHI B [lomokeHHsX, 3aTBepkeHnx HarionansHuM 6aHKOM YKpaiHu, 3
NUTaHb OpraHi3aulii CUCTEMHU YIpaBIiHHSA PHU3MKAaMHM Ta OpraHizauii BHYTPIIIHBOTO
koHTpoimo. Ili miapo3minu 3a0e3meuyroTh BIIEBHEHICTh KEPIBHUKIB OaHKy, IO
BIIPOBA/KEHI MEPIIOIO JTIHIEI0 3aXUCTY 3aXOAH 3 KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMH
Oynu po3poOIIeH] Ta PYHKITIOHYIOTh HAJIC)KHUM YHHOM;

10.6.3. TpeTs niHiA 3aXMCTy — Ha PiBHI MiAPO3JUTY BHYTPILIHBOTO AyIHUTY, SKUH 311HCHIOE
HE3JIC)KHY OIHKY €()EeKTUBHOCTI IISIILHOCTI TEPINOi Ta JIpyroi JiHIA 3aXHUCTy Ta
3arajibHy OIIIHKY €(EeKTHUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 YpaxyBaHHSIM
BUMOT, ycTaHoBIeHUX [lonoxkeHHsM, 3aTBeppkeHUM HamionansHuM 6aHKOM YKpaiHu,
3 MUTaHb OpraHi3alii BHyTPIIIHBOTO ayJAUTy B OaHKaX.

bank 3abe3neuye diTKUW po3moiin (yHKIIK, OOOB’S3KIB 1 IMOBHOBa)KEHb IPAIIBHUKIB

HiAPO3ALTIB, AKi 3a0e31euyoTh (PYHKI[IOHYBaHHS MO TPHOX JIiHIN 3aXUCTY, Ta MPO TaKH
PO3IOALT TOBOJAMTH JI0 BiJOMa KOKHOTO MpaIliBHUKA WX T1PO3/UTIB 1T ITiAMHC.
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10.8.

10.9.

10.10.

10.11.

[Tigpo3ainy KOHTPONMIO, SKUMHU € MiIpo3aiinM baHKy 3 KOHTpOIIO 3a JOTPUMAHHAM HOPM
(KOMIITAa€HC), 3 YIPABIIHHSA PU3UKAMH Ta BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, HE3AICXKHI Bl MAPO3IiIiB
MiATPUMKH/O13HEC MiIPO3ILITIB.

[limpo3ain 3 ympaBimiHHSA pu3uKamu — 1e miapo3nui(u) banky, odomtoBanmii(i)
KepiBHUKOM(aMH) Miapo3ainy(iB) Ta MiAMOPSAKOBaHMI(1) TOIOBHOMY PHU3HK-MEHEIKEPY,
SKUN(sK1) 3a0e3neuye(:0Th) BHKOHAHHS (YHKIIN 3 YHOpaBIiHHA PH3WKAMHU, BU3HAUYCHUX
3aKOHOJIaBCTBOM YKpainu Ta um Koaekcom;

lonoBumii pmsuk-menemkep (CRO) - romoBHa mocamoBa ocoba banky, BiAmoBinanbHa 3a
YOpaBIiHHS PU3UKAMU,

[Timpo3ain KOHTPOJIO 3a JOTPUMaHHSIM HOpM (KomruiaeHc) — migpo3aiun(u) basky,
ouonoBaHMii(i) KepiBHUKOM(amu) miapo3ainy(iB) Ta MIAMOPSAKOBaHMIA(1) TOJIOBHOMY
KOMILTA€HC-MEHEDKEPY, SKHH(sKi) 3a0e3meuye(toTh) BUKOHAHHS (GYHKIIM 3 yNpaBIiHHS
KOMIUTA€HC-PU3UKOM, BU3HAYCHUX 3aKOHOJIAaBCTBOM Y Kpainu Ta iuM Komekcowm;

I'onoBuuii komraenc-menemkep (CCO) - ronoBHa mocagoBa ocoba baHky, BianmoBigansHa 3a
3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO 32 IOTPUMAaHHSIM HOPM (KOMILUTA€HC).

[Tiapo3aiu KOHTPOIIIO JOTPUMYIOTECS] KPUTEPIiB HE3AIEKHOCTI, SIKi BU3HAYE€HI B HOPMAaTHBHO-
nmpaBoBUX akTax HarioHambHOTO 0aHKY YKpaiHW 3 NMHUTaHb OpraHi3aiii CUCTEMHU YIpaBIiHHS
PHU3UKaMH, BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIO, @ TAKOXK 3 MUTaHb OpraHi3allii BHYTPIIIHBOTO ayIUTy B
OaHKax.

bank 3a0e3nedye MmiApO3AIIM KOHTPOIIO JOCTATHBOK KIUIBKICTIO JIFOJCHKHX 1 (DiHAHCOBUX
pecypciB il HE3AJIEKHOTO, 00’ €KTHBHOTO Ta €)EKTUBHOTO BUKOHAHHS CBOiX 000B’S3KIB.

Cucrtema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OyIy€ThCS HA HACTYITHUX NMPUHIIMTIAX:

10.11.1. yceOi4HICTh Ta KOMIUIEKCHICTh — MPOIEAYPH 3 BHYTPIMIHHOTO KOHTPOJIO (mami —
IpoIeypH KOHTPONIO) BOYAOBaHI B YCi CYTTEBI MPOLECH [isSUIBHOCTI B yCIX
nigpo3aiiax baHKy Ha BCiX oOpraHizamiiHMX piBHAX. baHk Mae 3a0e3nmeuuTH
3IHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TAKOX 1 11010 oneparliit banky, 1o nepenaxi Ha
JIOTOBIPHIM OCHOBI 1HITUM 0CO0aM Ha ayTCOPCHUHT;

10.11.2. eexTHBHICTh — MPOLEAYPU Ta 3aXOAU 3 KOHTPOJIO € Ji€BUMHU Ta 3a0€3MEUyIOTh
JOCSTHEHHS baHKOM BU3HAUEHHUX IIIJIEH AISUTBHOCTI Ta OOTPYHTOBAHY YIIEBHEHICTH B
TOMY, LIO:

1) spailicaroBani bankom omnepariii € eheKTUBHIUMHU Ta Pe3yIbTATHBHUMH,
2) omepailii BijoOpakeHO KOPEKTHO;

3) (inaHCcOBa, CTATHCTUYHA, YIPaBIiHChKa, IMOJATKOBA Ta IiHINA 3BITHICTH €
JIOCTOBIPHOIO;

4) cucTemMa YyIOpaBIiHHA pH3HKaMH baHKy € KOMIUIEKCHOIO, €(eKTHBHOIO,
a/IeKBaTHOO, 3a0e3reuye BHSBICHHS, BHUMIPIOBAaHHS (OLIIHKY), MOHITOPHUHT,
3BITyBaHHS, KOHTPOJIb Ta IIOM SIKIIEHHS BCIX CYTTEBUX PHU3UKIB baHKy Ta
BiZmoBigae BuMoraMm HartionansHoro 0anky Ykpainu;
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10.11.3.

10.11.4.

10.11.5.

10.11.6.

10.11.7.

10.11.8.

10.11.9.

5) baHK JOTpUMYEThCS BUMOT 3aKOHOJABCTBA, HOPMATHBHO-TIPABOBUX 1
posnopsaunx akTiB HarionansHOTO OaHKy YKpaiHu, BHYTPIITHbOOAHKIBCHKUX
JIOKYMEHTIB;

6) bank BOpoBaaWB y CBOIO MISUIBHICTH KOKEH 3 II'SSITH KOMITOHEHTIB CHCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta 3a0e3Meuye X BUKOHAHHS Y B3a€MO 1HTEIPOBaHUN
crocid, ToOTO pe3yabTaTH BUKOHAHHS TaKOTO KOMITOHEHTY BUKOPHUCTOBYIOThHCS
[pY BUKOHAHHI 1HIIUX KOMIIOHEHTIB CUCTEMHU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

7) mpaniBHUKH BaHKy BOJIOIIIOTH HEOOXiAHOO iH(GOPMAIIIEO 11010 KOMIIOHCHTIB
CUCTEMH BHYTDIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3a0e3Me4YyloTh BHKOHAHHS IUX
KOMIIOHEHTIB B M€KaX KOMITETEHIIIT Ta MIOBHOBAKEHD, BU3HAYEHHUX I10CATOBUMU
IHCTPYKILISIMU;

8) bank 3a0e3meuye BHUSABICHHS Ta OI[HKY HEIOJIKIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BXHUBA€ CBO€YACHUX, AICKBATHHUX Ta ,Z[OCTaTHiX KOpUT'YIOUUX
3aXO01B 3 METOIO BUIIPABJICHHS TAKWX HEIOIKIB,;

aJICKBaTHICTh — CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIANOBiAA€ OCOOIMBOCTSIM
nismbHOCTI baHKy, BKIIOuaroun po3Mmip, Oi3Hec-MOojeNb, MacmTad MisUTbHOCTI, BUM,
CKJIaJHICTh omepaiii, mpodins pusuky banky (nani — ocobnmBocTi AisibHOCTI baHky);

obaunicth — bank 3a0e3medye JOCTaTHIO BIEBHEHICTh KepiBHUKIB banky miomo
JIocsaTHEHHs baHKOM 11ijiel oro MisSUTbHOCTI, BUXOASYY 3 KOHCEPBATUBHUX MPUTTYIIICHB
Ta Oepyuu 10 yBaru MeBHY BIPOT1IHICTh MMOMUJIKOBUX CYPKCHb UM PIIIICHb KEPIBHUKIB
Ta/abo npaniBHUKIB baHKy;

PHU3HUK-OPIEHTOBaHICTh — baHk 3a0e3neuye oprafizamito Ta QyHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, TIPYHTYIOUMCh Ha PU3HMK-OPIEHTOBAHOMY MIAXO[i, IO
nepeadavae 3aCTOCyBaHHS OUTBIN MOTIMOJICHUX Ta YACTIIIMX 3aXOJiB 3 KOHTPOJIIO 0
TUX cdep AisbHOCTI baHKy, IKUM pUTaMaHHi OUTBII PU3KKH;

IHTETPOBAHICTh — MPOLEAYPU KOHTPOIIO € CKIIAJIOBOI0 YAaCTHHOIO BCiX CYTTEBHX
IPOIIECiB JiSUTBHOCTI Ta KOPIOPATUBHOTO yIpaBiIiHHA bankoM;

3aBYACHICTh — CIPOMOJKHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0e3leduyBaTv
BUSIBJICHHSI TIOTEHIIIHHO MOKJIMBHX 3arpo3 HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha AiSIbHICTH BaHKy
paHiie, HiX Taki 3arpo3u ()aKTUIHO BUHUKHYTh;

HE3AJICKHICTh — YHHUKHEHHS OOCTaBUH, IO MOXYTh CTaHOBUTH 3arpo3y JUIs
HEYIepePKEHOr0 BUKOHAHHSA Cy0’€KTaMH CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO CBOIX

byHKIIH;
HaJIS)KHUHN PO3MO/IUT 000B’sI3K1B Ta TOBHOBAKEHB — 3a0€3MIEUCHHS PO3MOALTY 000B’ I3KIB

Ta BIANOBIJAILHOCTI MepcoHany baHKy 3 OJHOYAaCHMM BHMKOHAHHSM IIOHAHMEHIIE
HACTYITHUX yYMOB:

1) mnpauiBHUKM miApo3auTiB BaHKy, SKi BHKOHYIOTh (YHKIIi BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO, HE BHKOHYIOTh JKOJIHHUX OTEpAllIMHUX 3aBlaHb, SKI BIIHECEHI /0
cdepu X KOHTPOJIIO;
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2) xepiBHUKM baHky, BIANOBiNANBHI 3a 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, €
HEe3JIeKHUMH BiJT 0C10, SIKi HECYTh BIATIOBIAAIBHICTH 32 YIPABIIiHHS JiSTLHICTIO,
10 TiJIATa€ TAKOMY KOHTPOJIIO;

3) BHHAropojga IMpalmiBHHKaM MiaApo3aiTiB baHKy, 10 BHKOHYIOTH (QYHKIIi
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HE TOB’S3aHA 3 MOKAa3HUKaMM AisIIBHOCTI Oi3Hec-
niapo3AiUTiB baHKy, 110 KOHTPOTIOIOTHCS IIUMU TTPAIliBHUKAMU;

10.11.10. Ge3mepepBHiCTh — 3HIHCHEHHS ISJIBLHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO J[03BOJISE

CBOEYACHO TIOTIEPEDKATH, BUSBIISATH Ta yCyBaTH HEJONIKH B CHCTEMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HA MOCTiHII OCHOBI;

10.11.11. xoH}iaeHIIHHICTS — HEIOMYIIIEHHS PO3ToJIONICHH 1HGOpMaIlii ocodam, y IKHX HEMae

MMOBHOBAXEHB LIOJ0 11 OTPUMAHHS.

10.12. IIpouenypu KOHTpOIIO B baHKy BKIIIOYAlOTh IIIOHAWNMEHIIIE:

10.13.

10.12.1.

10.12.2.

10.12.3.

10.12.4.

10.12.5.

10.12.6.

KOHTPOJIb, IO 3/1MCHIOETHCS KepiBHUKAaMHU baHKy Ta BKIIO4Yae aHaji3 3BITHOCTI, sIKa
HAJAETHCS HA PETYJISIPHIA OCHOBI a00 3aMUTYETHCS 3TIAHO 3 OKPEMO BCTAaHOBJICHUMH
npolenypamMu, Mpo pe3yilbTaTh IisUIbHOCTI Migpo3AiliB banky 3 meroro aHamizy
BIJIMOBITHOCTI ITUX Pe3ybTaTiB BCTAHOBJICHUM IIUISIM AisUTbHOCTI baHky;

KOHTPOJIb, IO 3/1MCHIOETHCSI KEPIBHUKAMH MiPO3/UIIB Ta BKIIOYAIOTh aHANI3 3BITIB
po pe3yibTaTH IISUTBHOCTI BIJIITOBITHUX iIPO3ALTIB Ha
I[0CHH1M/IIIOTHXKHEBIH/IIIOMICSAYHIN OCHOBI;

KOHTPOJIb JTOCTYIIIB, IO BKJIIOYAE€ OOMEKEHHS JOCTYMY 0 MaTepiaibHUX I[IHHOCTEH
(roTiBKH, I[IHHMX TMamnepiB y AOKyMEHTapHii ¢opmi i T.1.), npumimeHb baHky,
PO3IOIi BiIMOBIIATBLHOCTI 3a 30epiraHHs 1 BUKOPUCTAHHS IIIHHOCTEH, 3a0e31MeueHHS
OXOpPOHU TPHUMIIIEHb, MPOBEIEHHS MEPIOANYHMX 1HBEHTapu3aliid, OOMEKEHHS
JIOCTYIy 70 1H(GOPMAIIMHUX CHCTEM, BKJIIOYAIOYM CAHKIIOHYBaHHS JOMYCKY 10
KOMIT'FOTEPHHX MIPOrpaM Ta JaHUX;

KOHTPOJIb JOTPUMAaHHsI BCTAHOBJICHHMX JIIMITIB Ha 3JIIMCHEHHS 0aHKIBCHKUX Olepariii
Ta IHIIMX YTrOJ, 10 BUKOHYETHCS LUIIXOM OTPUMAHHS BIAMOBIAHUX 3BITIB Ta/abo
3BIpSHHS 3 JJAHUMH [TIEPBUHHMX JOKYMEHTIB, iIHpOpMaIlifHUX Ta IHIIUX cucTeM baHky;

KOHTPOJIb JI03BOJIIB Ta MiJATBEP/DKEHb Ha 3AIMCHEHHS OIepalliif, o0 BKIOYaEe
BCTAHOBJICHHS TOPSJAKY PO3MOMAUTY TOBHOBXEHb TPH 3IIHCHEHHI OaHKIBCHKUX
orepauiii Ta BUKOHaHHI IHIIUX YTOJI;

KOHTPOJIb  BI/IMOBIIHOCTI  BiIOOpa)KEHHS OTMEpalliifi, M0 BKJIOYAE KOHTPOJb
JOTPUMaHHS TOPSAIKY 3A1MCHEHHs] OaHKIBCHKUX OIeparliil Ta BUKOHAHHS 1HIIUX yTO/I,
iX HaJIe)KHE BiOOpakKeHHS B OyXraiaTepcbKkoMy 00JIiKY, (iHAHCOBIM Ta CTATUCTUYHIN
3BITHOCTi, iH(OpMyBaHHI KEpIiBHHKIB baHKy BIANOBIAHOTO pIBHSI NpPO BUSBIEHI
MOPYIICHHS, TOMIJIKH 1 HETOTIKH.

HarmsimoBa paja 3abe3neuye pealizaiilo KOpIoOpaTUuBHOI KylbTypH B baHky, opieHTOBaHOI Ha
IOTPUMAHHS HOPM BIANOBIJaNbHOI Ta €THYHOI MOBEIIHKHM, BCTAaHOBJICHUX YHHHHUM
3akoHOJaBCTBOM, Konekcom eruku, iuMm KoaekcoM Ta iHIIMMHU BHYTPIIIHIMH JOKYMEHTaMH

Bbanky.

13



10.14. 3 meroro peanizanii KopnopaTuBHOI KyabTypH B banky, baHk cTBOpIO€e cuCTeMy KOHTPOJIO 32

11.1.

11.2.

JOTPUMAaHHSM MpaliBHUKaM baHKy eTHYHMX IpaBUil Ta cTaHAApTiB baHKy, sSika BKIIIOYaE:

10.14.1. 3anpoBa/KeHHS MEXaHI3MiB KOH(]IJIEHIIIMHOTO MOBIJOMJICHHS MpPO HENPUHHATHY
HOBEIIHKY Ta MPOLEAYp BUSBICHHS HENPHUHATHOI IMOBEIIHKHM, a TAaKOX 1HIINX
NOPYIIEHb ETHYHUX NPaBUII Ta cTaHAapTiB baHky;

10.14.2. 3xmilicHEHHsI KOMITETOM 3 YIPaBIiHHA PHU3MKAMH Ta TMiAPO3AUIOM KOHTPOJIO 3a
JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUTA€HC) B MEXKaX CBOIX IMOBHOBa)XXEHb MOHITOPUHTY
norpuManHs Konekcy eTukw;

10.14.3. B pa3i ctBopeHHs, 3ailicHeHHsT Komiciero HarmsmoBoi pamu Ta KOMICI€IO 3 €THUKH
[IpaBaiHHSA TMEpEeBIpKM MOXKJIMBUX BHUITAJIKIB €TUYHO HEMPUUHATHOI TOBEIIHKH B
nopsiaky, BcraHoBieHoMmy llonoxennsm mnpo Kowmicito HarmsmoBoi pamm Ta
MOJIOXKEHHSIM PO KOoMicito 3 eTuku [IpaBiiHHS, BiAMOBIIHO.

10.14.4. o3naitomnenns wieHiB HarmsinoBoi panu, wieniB [IpaBninHs Ta npamniBHUKiB baHKy i3
BHYTPIIIHIME JOKyMEHTaMH Ta TpoueaypaMu baHKy 3 NHTaHb €THKH B MeXax
nporpaM BBeIeHHsS Ha mocany. KazapoBa momituka banky Mae crnpusitu Ta
3a0e3mevuyBaTl TOCTIHY O0O0i13HAHICTh KEPIBHUKIB Ta TMpaIiBHUKIB baHKy 110110
eTHUYHUX MPaBWII, CTaHAApTIB baHKy Ta 3aX0/liB BIUIMBY 3a iX MOPYILIECHHS.

11. Po3kpurrs indgopmairii

CtpyKkTypa KOPIOpAaTUBHOTO YIpaBliHHSA B baHKy € Mpo30poro Ui 3alliKaBICHHX OCi0
(xopuctyBauiB). [JJoTpuMaHHS TPUHIUITY MPO30POCTI Y cepi KOPIMOPaATUBHOTO YIPABITIHHS
o3Hayae po3KpuTTs bankom iHGopmalii mpo oprasizaimiro HOro AisSVIBHOCTI 3 METOIO OLIIHKH
3aIlikaBJICHUMH oco0aMu (KopucTyBauaMu) eQeKTHBHOCTI ynpasmiHHs bankom HarmsmoBoro
pamoro Ta IlpaBmiHHSAM BIANOBIAHO OO BUMOI YMHHOTO 3akoHOnaBcTBa Ta Ctaryry 3
MEePIOIMYHICTIO, IO 3a0e3rnedye CBO€YacHE IMOBIIOMIJICHHS 3allikKaBJICHHX OCi0 Mpo CYTTEBI
3MiHH, IO CTOCYIOThCS AisUTBHOCTI baHKy.

bank Ha BmacHOMy BeO-caiiTi po3mimye iH(opMalliio, BU3HAYCHY 3aKOHAMH, HOPMAaTHBHO-
npaBoBUMH akTamMu HarionanbHOro 6aHky YKpainu, a TakoK HOpMaTUBHO-TIPaBOBUMH aKTaMH
HamionansHo1 KOMICIT 3 MIHHUX TanepiB Ta (JOHIOBOTO PUHKY, KPIM JOKYMEHTIB, IIIO MICTSTh
koH(ineHiitHY iHpopMalito. baHk Hece BiAMOBIAATBHICTh 32 AKTYaJIbHICTh Ta JOCTOBIPHICTh
iHdopmartii, po3minieHoi Ha Horo BeO-caiTi. 3 ypaxyBaHHSIM BHCOKOSKICHUX MIKHApPOIHO
BU3HAHUX CTaHAAPTIB PO3KPUTTS KOpPIOpaTHBHOI iH(OpMaIli Ta il0YOTO 3aKOHOJABCTBA
VYkpaiau, Taka iHhopMarIiss MOKe BKIIOYATH:

11.2.1. pinancoBi Ta omepariifHi pe3yibTaTH AiILHOCTI baHKy, BKIIOUalouH, y BiANOBIAHUX
BUITJIKaX, iIHGOpMAIIif0 PO BUTPATH 1 TUTaHH 3 (JIHAHCYBAHHSI;

11.2.2. indopmariro npo CTpyKTypy YIPaBIiHHS, BIACHOCTI Ta FOJIOCYBAaHHS, BKIIOYAIOYH 3MICT
Konekcy KoprnopaTuBHOTO YIpaBIIiHHS,

11.2.3. BizoMoOCTI TpO MOCAIOBHX OCI0O OpraHiB YHpaBliHHS 32 BUKJIIOUEHHSIM 3BITIB IPO
BUHaropoay wieHiB Harnsgosoi pagu ta [pasnings, siki bank 3a6e3nedye 30epexeHHs
Ta HaJjaHHA Bumomy oprany;
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11.3.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

11.2.4. indopmarito npo kBamidikamniro wieHiB HarnsmoBoi paau, iX 10cBig poOOTH, KiTbKICTh
He3aJIeKHUX WieHiB HarsmoBoi pay;

11.2.5. inpopmaniro npo Oyab-gKi MPOrHO30BaHi ICTOTHI ()aKTOpU PU3UKY 1 3aX01H, AKi Oynu
BXKUTI JUISl YIIPABJIiHHSA TaKUMHU PU3UKAMHU;

11.2.6. indopmaniro npo Oynp-saKy GiHAHCOBY OMOMOTY, BKIIIOYAIOUX TapaHTii, OTpUMaHi Bif
JepKaBH, 1 3000B's13aHHs baHKy, BKIIIOYa04M JOTOBIPHI 3000B's13aHHSI, III0 BUILIMBAOTh
3 JIepKaBHO-TIPUBATHOTO NMAaPTHEPCTBA;

11.2.7. indopmariiro ipo Oyab-sIKi 3HAYHI MPABOYMHHM 3 JIEP>KABOIO Ta IHIUMH adiTiioBaHUMHU
ocobamu.

VY pamkax oprasizaiii KOpIopaTUBHOTO yIpaBiiHHS iHGOopMartis mpo GiHaHcoBui cTaH baHky,
pe3yabTaTh HOro MisJIBbHOCTI, YpPasNUBICTh baHKy [0 PHU3HKIB, CTpaTerito yrpaBiiHHS
PU3UKaMHU, TIPAKTUKU KOPITOPATHBHOTO YIPABIIIHHS PO3KPUBAETHCS CBOEYACHO, JIOCTOBIPHO Ta
JEeTaIbHO.

12. Konduiikr inTepecinB

VYnpaniaag KoHQIIKTOM iHTepeciB B banky BperymboBaHo IlomiTukoro 3amobiraHHs
KOH(TIKTaM 1HTepeciB, AHTUKOPYMIiiiHOIO Tporpamoro, Koxekcom ernku, CTaTyToM, a TaKOXK
HOpPMaMH YMHHOT'O 3aKOHOJABCTBA Y KPaiHHU.

KepiBaukn baHky MOBHHHI TOBHICTIO PO3KPUTH CBOi KOHQIIKTH IHTEpECIB 1 HE TMOBUHHI
BUKOPHCTOBYBATH BJIACHY ITOCATy B OCOOMCTHX IIUISAX 32 paXyHOK baHKy.

KondumikT iHTEpEciB — 11e HasBHI Ta MOTEHIIIHHI CYyIIEpEYHOCTI MK OCOOMCTUMH THTEpECAMH 1
MOCaIOBUMU 4H npodeciitHuMu 000B'sI3KaMu 0COOH, 0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha T0OPOCOBiCHE
BHKOHAHHS HEIO CBOIX MOBHOBAXEHB, 00'€KTUBHICTh Ta HEYINEPEHKEHICTh MPUUHSTTS PIIIEHb.

Omnepartii 3 TOB’s13aHUMH 0CO0aMH, 32 BUHATKOM THX, 10 3iHCHIOIOTbCS HA OCHOBI MPUHIIUITY
HE3alHTEPECOBAHOCTI HAa 3BUYAWHUX yMOBaX, IO BKJIIOYAIOTHCS IO YTOJ 3 TPETIMU OcoOaMH,
PO3LIHIOIOTBCA SIK KOHGIIKT iHTepeciB. B baHky mifoTh BHYTpIIIHI TOJIOXEHHS, IO
PETJIAaMEHTYIOTh IPOLIECH BU3HAYCHHS Ta BUSBICHHA MOB's3aHuX oci® banky, mpoBeneHHS
orepauii 3 HUIMHU, a TAaKOK IPOIeypy 3AIHCHEHHS HArJIALy 32 TAKUMH OTIEpallisIMH.

[IpaBninHsa Ta wieHn opraHiB baHKky MarOTh B MOBHOMY 00CS31 PO3KPUBATH YCIO HEOOXiTHY
iH(popMallio Mpo HasiBHI B HUX YU BUsBJICHI B banky koH(umikTH iHTepeciB Harnsnosiii pasi.

KepiBauku banky 3a0e3meuyroTh YHUKHEHHS KOHMIIKTY 1HTEPECIB MPH 3M1MCHEHHI HUMH CBOIX
MOBHOB&)XEHb. SIKIIO KOH(DIIKT 1HTEpeciB Bce X TakW Mae Micle, TO KepiBHHK baHky
3000B’SI3aHUM PO3KPUTH HOTO, YTPUMATHUCH BiJl Y4acTi y BIAMOBIIHOMY MPOIEC MPUHHATTS
pillleHb Ta BXHMBATH IHIIUX 3aXOiB, NepeA0adeHuX BHYTPIIIHIMU JOKyMeHTamMHu baHky 3
MMATaHb YIPaBIiHHSA KOH(DIIiKTaMu iHTEepeciB B banky.

3 Meroro 3ale3nedeHHs 00I3HAHOCTI KEpPIBHUKIB Ta MpaliBHUKIB baHKy i3 BHYTpiLIHIMH
JTOKyMeHTaMHu baHKy 3 muTaHb yrpaBiaiHHA KOH(DIIiKTaMu iHTepeciB B baHKy Ta y1ocCKOHaIeHHS
KyJIBTYpH yIpaBiiHHS pusnkamu B banky, bank 3a0e3neuye npoBeqeHHs 3aX0/1B 13 HAaBUAHHS
Ta O3HAWOMJICHHS KEpIBHHMKIB Ta TMpaliBHUKIB baHKy 13 peleBaHTHUMH BHYTPIITHIMH
JOKYMEHTaMH, IpoIleypaMHu Ta iHCTpyMeHTaMH baHKy, B TOMY YHCIi B MeXax MpOrpamu
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13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

BBEJICHHA Ha BIJNOBIIHY 1ocany ais wieHiB HarmsnoBoi paau Ta uineniB [IpaBniHHs, TPEHIHTIB
Ta IHIIWX 3aX0/IiB 13 MIABUIIEHHS KBaTi(iKaIrii.

13. 3akI04Hi MOJ0KEeHHS
[eit Konekc HabyBae YMHHOCTI 3 MOMEHTY MOTO 3aTBEPKCHHS pimieHHsIM HarmsimoBoi paau.

bank 3a0e3nedye BHeceHHs 3MiH a0 Kojekcy BiAMOBIIHO A0 BUMOT CYYacHHMX CTaHAAPTIiB
CBITOBOI Ta BITYM3HSHOI MPAKTUKH KOPHOPATUBHOTO YIPABIIHHSI, 3MiH MOTPeO Ta iHTEPECIB
aKIioHepa, NpAIiBHHUKIB, KII€HTIB, KOHTPAreHTIB Ta IHIIMX 3allikKaBIEHUX oOci0. 3MiHU
3aTBEPKYIOTHCS pilieHHsIM HarmsaqoBoi paau nuisxoM BukiaaeHHs Kogekcy B HOBI# penakirii.

VY BumajKy 3MiH 10 3aKOHOAaBcTBa Ta/abo CratyTty, HopMu Kozpekcy AifoTh B 4acTuHi, 1110 He
CyIepeuuTh 3aKOHOIABCTBY Y KpaiHu Ta/abo CraryTy.

bank BnpoBaKye IpoIeIypH Ta MpaBUiIa, METOIO SIKUX € BTUICHHS IMPUHIIMIIB Ta IMOJI0XKEHb,
110 3aKpirieHi B iboMy Kopekci.
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